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положение
О системе наставничества педагогических работников в МБОУ (ЦО ЛЬ 2>

1,. Общие цоложения
1.1. Настоящее Положение о

:".
системе наставничества педагогических

осуществления наставничества
соответствии с нормативной
наставниЕIества.

работников в МБОУ (ЦО Jrlb 2> определяет цели, задачи, формы и порядок
(dалее

образования

|.2. В Положении используются следующие понrIтиrI:
педагогический работник, назначаемыи

ответственным за профессион€tльную и должностную адаптацию лица, в
отношении которого осуществляется наставническ€ш деятельность в
образовательноЙ организации.

правовои

результатов, преодолевая тем самым свои профессион€шьные затруднеЕия.
Кураmор - сотрудник образователъной организации, r{реждения из числа

ее СОци€LлЬных партнеров (другие образовательные rrреждения - школы, вузы,
колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного профессион€uIьного

ре€Lлизациюобразования, предприrIтия и др.), который отвечает
персон€Lлизированных(ой) про|рамм(ы) наставничества.

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессион€tльЕого становлениrI,
р€Ввития и адаптации к квалифицированному исполнению должностнъIх
Обязанностей лиц, в отнош ениикоторых осуществляется наставничество.

Форлtа насmавнuчесmва - сrrособ ре€tлизации системы Ъаставничества через
пары/группы, участники которой

определяемой основной деятельностью

Персонал?кtuрованнсlя про?рал|fulа насmавнuчесmва,- это краткосрочнЕUI
ПерсонЕLлизированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание
фор' и видов наставничества, r{астников наставнической деятельности,
НаПРаВЛениrI наставническоЙ деятельносtи и перечень мероприятиЙ,
нацеленных Еа устранение выявленных профессион€uIьных затруднений
наставJUIемого и на поддержку его сильных сторон.

1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических
работников являются:

Разработано в
и

организацию работы
находятся в заданной
И ПОЗицией 1^rастников.

наставнической

ролевой ситуации,



1) принцип на)лности предполагает применение на)чно-
обоснованньгх методик и технологий в сфере наставничества педагогических
работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает
разработку и ре€rпизацию практик наставничества с максим€uIьным охватом всех
необходимых компонентов системы образования на федеральном, регионarльном,
муниципЕlльном уровнях и уровне образовательной организации;

3) принцип легитимности подрaзумевает соответствие деятелъности по
реЕlлизации про|раммы наставничества законодательству Российской Федерации,
регион€tльной нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспечения суверенных шрав личности предполагает
приоритет интересов личности и личностного р€lзвития педагога в процессе его
гrрофессион€шьного и соци€lльного р€lзвитиrl, честность и открытость
ВЗаимоотношениЙ, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) Принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в
определении и совместной деятельности Еаставника и наставляемого;

6) принцип аксиологичности подр€вумевает формирование у
наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной
деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде,
общечеловеческим ценностям ;

7) принципличной ответственностипредполагаетответственноеповедение
всех субъектов наставническоЙ деятельности - куратора, наставника, наставляемого
и пр. к внедрению практик наставниtIества, его результатам,
коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

8) . rrринцип индивидуаJIизации и персонztлизации наставничества
НаПРаВлен на сохранение индивидуаIIьных приоритетов в создании дJUI
наставJuIемого индивидуальной траектор ии развития;

8) ПРинциП равенства признает, что наставничество ре€lJIизуется людьми,
ИМеЮЩИМИ РавныЙ соци€tльныЙ статус педагога с соответствующеЙ системоЙ прав,
ОбяЗанностеЙ, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должЕо Еаноситъ ущерба
Образовательному процессу МБОУ (ЦО Ns 2>>. Решение об освобожд."""
наставника и наставJuIемого от выполнениrI должностных обязанностей дJIя
}пIастиrI в мероприятиrIх плана реализации персон€lлизированной процраммы
наставниtIества принимает руководитель образовательной организации в
искJIючительных слу{аях при условии обеспечеriия непрерывности
ОбРазовательного процесса в образовательной организации и замены их
отсутствия.

2. Щель и задачц системы наставничества. Формы наставничества
2.|. Itель системы наставниЕIества работников в

СПОСОбСтвУющеЙ непрерывному профессиональному росту и самоопределению,
соци€шьному рalзвитию педагогических работников,

закреплению молодых/начинающих специatлистов

выбору

образовательной
эффективной

педагогических
комшлекса мер

образовательной
по создаЕию
организации,

личностному и
самореalлизации и
педагогической профессии.



2.2. Заdачu системы наставничества педагогических работников:
содеЙствовать созданию в образовательноЙ организации психоJIогически

комфортноЙ образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию
ЛИЧнОСТноГо, профессион€шIьного, творческого потенциала педагогов путем
проектирования их индивиду€Lлъной профессион€шьной траектории;
- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной
среды, эффективных форматов непрерывнЬго профессиоЕ€uIьного р€}звития и
МетодичеСкоЙ поддержки педагогических работников образовательноЙ организации,
регионЕlльных систем научно-методического сопровождениrI педагогиtIеских
работников и управленческих кадров;

горизонтЕLIIъньIх связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном
уровнях;
- способствовать р€tзвитию

содеЙствовать )п{астию в стратегических партнерских отношениях, рЕввитию

профессионаlrьных компетенций педагогов в
условиях цифровой образовательной среды, востребЬванности использованиlI
современных информационно-коммуникативЕых и педагогических технологиЙ
ПУтем внедрения разнообразньIх, в том числе реверсивньIх, сетевых и
дистанционных форtvt наставничества;
- содеЙствовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических

кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;
обеспечивать формирование и р€tзвитие профессион€tльных знаний и навыков

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
- УСКоряТЬ процесс профессиоЕ€lJIьного стаЕовления и р€ввитиrI педагога, в
оТношении которых осуществляется наставничество, р€Lзвитие их способности
самостоятельно, качественно и ответствонно выполнrIть возложенные
фУнкционdльные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;

в отношении которых
СОдеЙствовать в выработке навыков профессион€tльного поведения педагогов,

осуществляется наставничество, соответствующего
ПРОфеосионztльно-этическим принципам, а также требованиrIм, установленным
законодателъством;
- Знакомить педагогов, в отношеЕии которых осуществляется наставничество, с
эффективными формами и методами индивидуальной работы работы в
коЛлективе, направленными на развитие их способности самостоятельЕо и
КаЧесТвенно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать
свой профессиональный уровень.

2.3. В образовательной организации применяются р€внообразные формы
наставничества (<<педагог педагог>, (руководитеiь образовательной
ОРГаНИЗаЦИИ - ПеДагог), <<работодателъ - студент), (педагог вуза/колледжа -
МОЛОДОЙ ПеДагог образовательноЙ организации>> и лругие) по отношению к
наставнику или группе наставляемых.
выбирается в зависимости от цели

Применение фор, наставничества
персон€rлизированной про|раммы

насТавничества педагога, имеющихQя профессион€IJIьных затруднений, запроса
ресурсов. Формы наставничестванаставляемого и имеющихся кадровьD(

используются как в одном виде, так и
запланированньtх эф фектов.

Вuрmушlьное (duсmанщuонное) насmавнччесmво - дистанционн€ш форма
организации наставничества использованием информационно-

в комплексе в зависимости от

КОММУникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для



дистанционного Обl^rения, соци€Llrьные сети и онлайн-сообщества, тематиЕIеские
интернет-порт€tлы и Др. обеспечивает постоянное профессион€tльное и творческое
общение, обмен опытом
дистанционно сформировать
профессион€tпов и сформировать банк данньrх наставников, делает наставничество

возраста
тенденций,
педагога в

между наставником
пары ((наставник

наставляемым, позволяет
наставляемый>>, привлечь

и

доступным для широкого круга лиц.
НаСmаВначесmво в zруппе - форма наставниlIества, когда один наставник

взаимодействует с группоЙ наставляемьIх одновременно (о" двух и более
человек).

Краmкосрочное uла целеполаzаюu4ее насmавнuчесmво
НаСТаВНик и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для
ПОСТаНОВКИ Конкретных целеЙ, ориентированных на определенные краткосрочные
РеЗУЛЬТаты. НаставляемыЙ должен приложить определенные усилия, чтобы
ПРОЯВИТЬ Себя В период между встречами и достичъ поставленных целей.

реверсuвное насmавначесmво профессионЁjл младшего
становится наставником опытного работника по вопросам новых
технологий, а опытный педагог становится наставником молодого
вопросах методики и организации уrебно-воспитательного процесса.

СumУаЦаонное насmшвнuчесmво наставник ок€lзывает помощь или
консультацию всякий р€в, когда наставляемый нуждается в них. Как правило,
РОлЬ насТавника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту
или иную ситуацию, значим)rю дJUI его подопечного.

Скоросmное насmавнuчесmво однократная встреча наставляемого
(наставляемых) с наставником более высокого ypoBIUI (профессионалом/
компетентным лицом) С целью построения взаимоотношений С Другими
работникайи, объединенными общими проблемами и интересами или обменом
опытом. Такие встречи помогают формулировать И устанавливать цели
индивидУапъногО р€tзвитиrl и карьерного роста на основе информации, полуrенной
из авторитетных источников, обмеIUIтъся мнениями и личным опытом, а также
н€Lладить отношениrI ((наставник - наставляемый> (<<равный - равномр>).

Тр аd uцаонн шя ф орма насmавнuчесmв а (< о duн-на-о duH >) - взаимодействие
между более опытным и начинающим работником в
продолжительного времени. Обычно проводится
наставляемого по определенным критериям: опыт,
характеристики и др.

Формш насmавнuчесmва кучumuль - учаmепы,
целевои модели наставничества через
наставнической пары

течение определенного
наставника и

организацию взаимодействия

реЕlлизации целевой модели наставничества через организацию
наставнической пары ((руководитель образовательной
)лIитель), нацеленную на совершенствование
процесса и достижение желаемых резулътатов руководителем

организации посредством создания необходимых
кадровых, методических, психолого-

отбор

поддержки и сопровождения).
Форма насmавнuчесmва <<руковоdumель образоваmельной орzанuзацuч -

учumелыr способ
взаимодействия
организации
образователъного
образовательной
организационно-педагогических,
педагогических условий и ресурсов.



:.' 
ОрганизациясистемынаставIIичества

J,t, НаставнИчествО организУется на основании прик€tза руководитеJUIобразователъной организации ((об- утверждении положения о системенаставЕИIIества педагогИческиХ работниКо" 
" 

ЬОр*о"ч""оi"ой организации)).з,2' Педагогический работниrс н€вначается наставником с егописьменного согласия прикчом руководителял образоват"о""ои организации.з,3, Руководи""rr" оОрч.о"u"."iоГЬр.u"изации:

1"р""",#iЖ;"#:'(.".1ж;'fi;:Н;'"""".1;;",".о#;"ъ".::н:н#
работников в образоват.;"й;"";;;;;

- издает лок€tпъные акты образователъной организации о внедрении(ПРИМеНеНИИ) СИСТеМЫ (целевой модели) 
"u..u"й;;;"" и организациинаставничества педагогических работников в образо"ur.ойой op.ur, изации;_ утверждает куратора ре€rлизации программ наставниIIества,способствует отбору 

"u"u"rr"KoB и наставJUIемых, а также утверждает их;- утверждает .щорожную карту (план мероприятий) по реализации
*ЁТJffi"'Jп #Н*:, "u"u"";;';'J педагогиI[еских работников в

_ издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/црупп списъменного
обязанно.;, :ЖН,# 

"fiiffiЖ-#."#ýtr#: "u 

-о"* 
дополнителъньIх

- споСобствуеТ созданиЮ сетевого взаимодействия в сференаставничества, осущестВляеТ контакты с р'зличными уIреждениями иорганизаци,Iми по проблемам наставничества (заключение договороВ осотрудничестве, о соци€tлъном партнерстве, проведение координационных

ffiЖtr'оu#:;ХЪ.i"";Тfii'"чЙ*,'Боо^*, вебинарах, семинарах по
_ способствует организации условий для непрерывного повышениrIпрофессион€lJIъного мастерства педагогических 

работников,
;:НН#Ёl}ХЪu".Х"-l;:ПРОСТРаНеНИЯ ЛУЧШИХ ПРаКТИК НаСТаВНИЧества

з,4, Куратор реализации программ наставниIIества:

'ur..Ь*.ЁТfr;ffi;"О"IlО"ООИТеЛеМ 
образовательной оргаЕизац ии из числа

своевреМеннО (не менее одного раза в год) акту€lJIизируетИНфОРМаЦИЮ О НаЛИЧИИ В Образова..оiоt организ ации педагогов, которыхнеобходимо вкJIючитъ в наставническую деятелъностъ в качестве наставляемьIх;- Предлагает руководителю образователъной организации дJuIутверждени,I состава школъного методического объединения наставников дJUIутверждения (при необходимости его создания);- разрабатывает Щорожную карту 1план мероприятий) по реализации
IaЁЖЖ""Jо;**Ыu"u"""ОеСТВа педагогических работников в

(персонифицированныйуrет) ;;;;;;;;"" "#-Т"lЖН:Оr""L, 
"*1h .,:Н:

;"rJХtilЪ."tХО"Т"ý.:J:::::,:::_тyр".ур.о"интернета-офици€Lлъного

_ совместно с системным администратором
банк

сайта образователъной организ ацииlстр аницы, социuLлъных сетей;



наставничеству с ответственными и
регионЕrльной системы наставниIIества,
сообществами;

- организует повышение уровня

формирует банк индивидуальных/групповых персон€tлизированных
программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание
наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным
методическим советом наставников и системным администратором;

- осуществляет координацию деятельности по

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с
привлечением наставников из других образовательных организаций;

- кУрирует процесс разработки и ре€шизации персоЕ€tлизированных
про|рамм наставничества;

организует совместно с руководителем образовательной организации
мониторинг ре€tлизации системы наставничеЬтва педагогических

результативности
работников в образовательной организации;

осуществляет мониторинг эффективности и
РеаЛиЗации системы наставничества в образовательной организации, оценку
вовлеченности педагогов в р€вличные формы наставничества и повышениrI
квалификации педагогических работников, формирует
анагIитический отчет о ре€IJIизациисистемы наставничества,

итоговый
реализации

Методическая кафедра учителей предметников:
совместно с куратором принимает участие в разработке лок€lльньгх

Персон€tлизированных про|рамм наставничества педагогических работников;
фиксирует данные о количестве )лIастников персон€rлизированных

программ наставниtIества в формах статистического наблюдения (совместно с
системным администратором).

актов и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества
педагогических работников в образовательной организации;

- веДеТ )пIеТ сведений о молоДых/начинающих специалистах и иных
категориях наставJuIемьtх и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет
пары наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное
содержаНие, метОдика Обl"rениЯ и препоДаваниrI, воспитаТелън€ш деятельность,
организациrI урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое
сопровождение наставляемых и наставников и т.п.);
- разрабатывает,

наставничества,
апробирует и реализует персон€Lлизированные программы

содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов
и групп педагогических работников;
осуществляет подготовку )п{астников персон€Lлизированных
наставничества к мероприrIтиям: конкурсам профессионаJIьного
форумам, научно-практическим конф еренциям, ф естивалям и т. д. ;

- персон€Lлизированных программ наставничества педагогических работников;
- совместно с руководителем образовательной организации, куратором ре€tлизации

програмМ наставничества rIacTByeT 'В разработке матери€tпьных и
нематери€lльных стимулов поощрения наставников;

- принимает )лIастие в формировании банка лrIших практик
работников, информационном

неформальными
сетевыми

профессион€шьного мастерства

представителями
педагогическими

3.5.

программ
мастерства,

наставничества
сопровождениипедагогических

персонЕtлизированных проIрамм наставничества на сайте МБОУ (ЦО J\b 2>>.



4. Права и обязанности наставника
4.|. Права наставника:
- привлекать для ок€вания IIомощи наставляемому других

ПеДагогических работников образовательноЙ организации с их согл асия;
- знакомиться в установленном порядке с матери€LIIами лшIного дела

наставJuIемого или поJýдIать другую информацию о лице, в отношении которого
осуществляется наставничество ;

- обращатъся с заявлением к куратору и руководителю образователъной
организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной
проверки выполнен ия заданий.

4.2. обязанностинаставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской

Федерации, регион€Lльными и лок€tIIьными нормативными правовыми актами
образовательноЙ организации при осуществлении наставЁйческой деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации, осуществJuIющими работу с наставJuIемым по программе
наставниtIества (предметные кафедры, школа молодого )лителя, педагогическиЙ
совет и пр.);

- осуществлять вкJIючение молодого/начинающего
специ€lлиста в общественную жизнь коллектива, содеЙствовать расширению
общекультурного и профессион€LlIьного кругозора, в т.ч. и на личном примере;

- создавать условиrI для созидания и на)лного поиска,
творчества в педагогическом процессе через привлечение к инновационной
деятельности;

СодеЙствоватъ. укреплению и повышению уровня престижности
ПРеПоДавательскоЙ деятелъности, организуя уrастие в мероприятиrIх для
МОлОдых/начинающих педагогов рЕlзличных уровнеЙ (профессион€lльные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- )Л{аСТВОВаТЬ В обсуждении вопросов, связанных с педагогическоЙ
деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или
применении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участие наставляемого в профессион€tльных
реГион€Lльных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и
методическое сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5.1. Права наставляемого:

обращаться к наставнику за помощью по вопросам,

систематически повышать свой профессиональный уровень;
- УчасТВоватъ в составлении персон€tлизированной программы

наставничества педагогических работников ;

сВяЗанным с должностными обязанностями, профессионалъной деятельностью;
вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

Персон€tлизированных программ наставничества педагогических работников
образовательной организации ;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной
организации с ходатайством о замене наставника.



5.2. обязанностинаставJIяемого:
- изучатъ Федера-гlъный закон от 29 декабря 2012 г. м 27з-

ФЗ (Об ОбРаЗОВаНИИ В РОССИйской Федерации), иные федеральные, регион€шьные,
мунициП€LIIьные и лок€UIьные нормативные правовые акты, реryлирующиеобразовательную деятельностъ, деятель_ностъ в сфере наставниIIества
педагогических работников ;

- реаJIизовывать мероприятия плана персонализированной программы
наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка
образовательной организации;

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией,
ОСНОВНЫе НаПРаВЛеНИЯ ПРОфеССИОНалъноЙ деятельЕости, полномочиrI и
организацию работы в образователъной организации;

- вЫполнятЬ yK€tзaHLUI и рекомендации насfавника по исполнению
должностных, профессион€Llrьных обязанностей;

- соВершенстВоватЬ профессион€UIъные навыки, практические
приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и
вьUIвленные затруднениrI;

_ проявлять дисциплинированность, организованностъ и
работе и уrебе;

культуру

методам- rIиться у наставника передовым, инновационным
формам работы, правилъно строить свои взаимоотношения с ним.

б. процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
отношении которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставниЕIеских пар (.ру.rп) осуществляется по
основным щритериям:

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
- У наставнической пары (группы) должен сложитъся взаимный

интерес и симпаТиrI, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в
рамках программы наставниIIества.

6-2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным
участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых
осуществляется наставничество, парь/группы утверждаются прик€вом
руководителя образовательной организации.

7. Завершение персонализировацной программы наставничества7.|. Завершение персон€tлизированной програймы наставничества
происходит в сJý/чае:

- завершения плана мероприятий персон€rлизированной
наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого иlили
решению (по уважительным обстоятельствам);

обоюдному

- по инициативе куратора (в случае Еедолжного исполнениrI
персонztлизированной программы наставничества в силу р€вличных обстоятельств

профессион€lльный профиль или личный (компетентностный) опыт

программы



со стороны наставника иlили наставляемого - форс-мажора).
7.2. ИЗменение сроков ре€Lлизации персон.tJIизированной программы

наставничества педагогических работников.
ПО ОбОЮдному согласию наставника и наставляемого/наставJuIемъIх

педагогов возможно продление срока реализации персон€tлизированной
программы наставничества или корректировка ее содержания (например, плана
мероприrIтий, формы наставничества).

8. Условия публикации результатов персонализированной
Программы наставничества педагогических работников на сайте
образовательной организации

8.1. Щля размещениrI информации о реализации персонализированной
Программы наставничества педагогических работников на официальном сайте
образовательной организации создается специальный р€вдел (рубрика).

На СаЙте р€Вмещаются сведения о ре€tлизуемьik персон€tлизированных
ПРОГраММах наставничества педагогических работников, базы наставникови
наставJuIемых, л}чшие кейсы персон€rпизированньгх программ наставниtIества
педагогических работников, федер€Llrьная, регионarльн€ш и лок€UIьнЕUI нормативно-
правов€uI база в сфере наставничества педагогических работников, методические
рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ
педагогических работников в образовательной организации и др.

8.2. Результаты персон€rлизированных программ

наставничества

наставниtIества
педагогических работников в образовательной организации публикуются после их
завершения.

9.'Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждениrI

руководителем образовательной организации и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Положение моryт быть внесены изменения и

дополнениlI В соответствии с вновь принятыми законодательными и иными
нормативными актами Российской Федерации и вновь принrIтыми локальными
нормативными актами образовательной организации.



Согласие работника
на доrтолнительную работу

В соответствии со статьями 60.2 и 1 5 1 Трудового кодекса Российской Федерации
я

имя) отчество наставникц занимаемая им

даю свое согласие на выполнеЕие с (( г.в
течение уст{lновленной продолжительности рабочего дня наряду с работой, определенной
трудовым договором от (

(фамилия, имя, отчество наставJuIемого, занимаемаrl им должность)

в ptlплKllx МБОУ кЩО JФ 2>

(_)) г.

20

20
(дата оформления согласия) (подпись и расшифровка IIодписи работника)

Согласие работника
на закрепление за ним наставника

Настоящим я,

даю свое согласие на закрепление за мной с к
в качестве наставника

20 г.rrо( 20 г.

имя, отчество наставника, занимаемм им должность

в цеJUIх осуществления наставничества.

((_)) г.20
(дата оформления согласия) (подпись и расшифровка подписи работника)

Пункr в положение о доплатах и надбавках:
Систематическая методическtш поддержка молодьD( педЕгогов (Посещение, совместное
проектирование и анапиз уроков, состЕtвление планов саллообразованиlI и т.д.)

Ипи

о За реализацию системы (челевой модели) наставничества педzlгогических работников.

Il


